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PrVO OvakVO |Straélvanje prOvell SmO 2021 . ‘ Radis li trenutno kod poslodavca svog prvog

izbora?

Istrazivanje smo ponovili (s prosirenim sadrzajem
upitnika) u 2024.

Ciljna skupina: softverski inzenjeri koji rade u Hrvatskoj

|
Cilj istrazivanja: ' Gak bi 28% anketiranih developera
» bolje razumijevanje njihovih potreba, o&ekivanja i  prihvatilo istu ili nizu pla¢u za poziciju kod

) _ _ | svog omiljenog poslodavca
preferencija vezanih uz posao i poslodavce. |

ﬂ ANA MARIJA KOSTANIC 02. 04. 2021.

* Npr. istrazili smo sto je inzenjerima vazno u poslu, s cime

Probrali smo 3 najvaznije stavke istraZivanja sa softverskim inZzenjerima, a

su zadovoljni, sto ih frustrira, kako se informiraju o koja ¢e vam pomoci u pronalasku novih kadrrova.

— e, e ee——

poslodavcima, kako donose odluku o promjeni posla, itd.



https://www.netokracija.com/employer-branding-istrazivanje-hacking-hr-176997
https://www.netokracija.com/dan-programera-istrazivanje-developeri-227708

Questions  Responses @ Settings

 Anonimni online upitnik koji je bio otvoren sviban|-

kolovoz Pauziraj kodiranje,

reci nam

» Distribucija upitnika: Netokracija, HR & Dev grupe na Facebooku ‘ B NEToRRACHS

(npr. Developers Relaxed), Engineering Management meetup grupa Section 1 0f 6

><

(730+ clanova), CISEx, CroAl, CRO Startup, lokalne tech zajednice IstraZivanje: Sto softverski inZenjeri/ke u
. . . Hrvatskoj ocekuju od poslodavaca?
(Split, Rijeka, Osijek),... J J P

B I U & X

* Procijenjeno vrijeme ispunjavanja: 10-15 min

Pozivamo vas da sudjelujete u istrazivanju koje provodi INSPO Consulting & Netokracija, a Ciji cilj je bolje
razumijevanje vasih potreba, o¢ekivanja i preferencija vezanih uz posao i poslodavce. Zanima nas $to je vama

o P ri k u p Ij e n O j e 2 27 Od g Ovo ra vazno u poslu, s ¢ime ste zadovoljni, $to vas frustrira, kako se informirate o poslodavcima, kako donosite

odluku o promjeni posla...
Molimo vas da odvojite 10-12 minuta svog vremena kako biste ispunili ovaj anonimni upitnik.
Svi prikupljeni podaci bit ¢e tretirani s povjerenjem i prikazivat ¢e se iskljucivo kao prosjecne vrijednosti.

Ovakvo istrazivanje proveli smo po prvi put u Hrvatskoj 2021.godine, a sada je vrijeme da ga ponovimo kako
bismo utvrdili $to se od tada promijenilo.

Rezultati istrazivanja bit ¢e podijeljeni s tech zajednicom putem medija, evenata i drustvenih mreza kako bismo
potaknuli Sto vise tvrtki da svojim ljudima pruze bolje iskustvo na poslu - i to sve na temelju konkretnih
podataka.

Ukoliko imate bilo kakvih pitanja ili komentara vezanih uz istrazivanje, slobodno se obratite voditeljici
istrazivanja, Jeleni Jelusi¢, na e-mail adresu: jelena@inspo-consulting.hr ili suradnici na projektu Moniki Pejic,
na e-mail adresu: monikapejic98@gmail.com.

Unaprijed hvala na vasem doprinosu i podrsci ovom istrazivanju!

INSPO Consulting & Netokracija
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01 Uzorak



25-34 godine

35-44 godine

45-54 godine

18-24 godine

56-64 godine

0.5%




INSpo

Zupanija Radni status

Medimurska 1.4% Zaposlen/a part time

Istarska 2.8%

Student, full-time 3.2% Nezaposlen/a

Ostalo 5.0% Student, part-time 5.0%

Freelancer ili samo-zaposlen
6.4%

Primorsko-goranska 7.3%

Splitsko-dalmatinska
9.6%

Osjecko-baranjska 11.0%

Grad Zagreb 1 Zagrebacka 59.2% Zaposlen/a, full-time 83.0%



Manje od 1
1-4
=9

10-14
15-19
20-24
25-29

30-34

godinu
godine
godina
godina
godina
godina
godina

godine

Radni staz

0.5%

4.6%

4.6%

9.2%

8.3%

19.3%

25.2%

28.4%

Mid 24.6%

Junior 17.4%

Senioritet

INSpo



Individual contributor (IC

People manager 26.5%

People manager (PM

Individual contributor 73.5%

Developer, embedded application..

Security professional
2%
Data Scient.. 2%
Developer, desktop / ..
2.5%
Data / Business ana.
2.5%

Engineer, data
3%

DevOps specialist
3%

Research & Developm..
3.5%
Developer, QA / test
3.5%

Project Manager
4%

Product manager 4.5%

Developer, mobile 5%

Scrum Master 0.5%

Hardware Engineer

Rola

Developer, back-end 25.5%

Developer, front-end 6.5%

Developer, full stack
19.5%

INSpo

Ako si IC, koje od navedenog opisuje tvoj..
Developer, back-end

Developer, full stack
®Developer, front-end
Developer, mobile
Product manager
@®Project Manager
Developer, QA / test
Research & Development
DevOps specialist
®Engineer, data
Data / Business analyst
®Developer, desktop / enterprise applica..
®Data Scientist / Machine Learning speci..
Security professional
Designer
®Developer, embedded applications / devi..
Developer, game / graphics
Engineer, site reliablity
®Hardware Engineer
®Application Engineer
® BPM developer / BA
®Developer Experience
® Embedded software

®Following procedure of filling excel ta..



Tvrtka u kojoj trenutno radi

veca tehnoloska tvrtka koja razvija proizvod
startup koji razvija proizvod

strana korporacija (veca medunarodna tvrtka)
domaca korporacija (veca domaca tvrtka)

veca agencija

manja agencija

vlastita tvrtka koja razvija proizvod

ostalo

14.2%
14.2%
13.8%
12.8%
11.0%
6.0%
4.1%

23.9%

Radni staz u toj tvrtki

manje od 6 mjeseci

6-12 mjesecil

1-2 godine

2-4 godine

4-6 godina

vise od 6 godina

8.3%

11.0%

19.3%

15.1%

18.3%

INSpo

28.0%
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Uglavnom remote

Hibridni model rada

Uglavnom iz ureda
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02 Faktori atraktivnost
poslodavaca
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Faktori atraktivnosti: karakteristike idealnog poslodavca

Detalji po svim dimenzijama

Karakteristike posla Ljudi | kultura

Fleksibilni uvjeti rada 86.8% Postovanje prema svojim ljudima 80.9%
Struéno usavriavanje i razvoj 79 7% Poticanje ravnoteze izmedu posla 1 privatnog zivota 80.4%
. ) Prijateljsko radno okruzenije 79.1%
Sigurno zaposlenje 68.3% J J 2€nJ
Lideri koji ce podrzati moj razvoj 59.6%
Izazovan posao 59.5%
Prilike za osobni utjecaj (impact) 53.8%
Raznolikost zadataka 55.6%
Prepoznavanje i nagradivanje najuspjesnijih 49.8%
Rad usmjeren na timsku suradnju 35.1%
Kreativno i dinamicno radno okruzenje 42.2%
Fokus na visoki ucinak / rezultat 28.3% .
Medunarodna suradnja 18.7%
Med d ilik 24.9% v . . ..
edunarodne pritike Zaposljavanje samo najboljih talenata 12.9%
Visoka razina odgovornosti 23.4% Posveéenost raznolikosti i inkluziji (diversity & inclusion) 9.3%
Fokus na korisnike 11.7% Niita od navedenog ©.4%

Nagradivanje | napredovanje Reputacija i imidz

Konkurentna osnovna placda 93.3%
o ) . , Prihvacanje novih tehnologija 64.9%
Jasno definirane mogucnosti napredovanja 75.6%
cuy . o
Konkurentne pogodnosti (benefiti) 70.2% Etickl standardi 48.65
Bonus vezan uz radni ucinak / rezultat 63.1% Inovacija 45.5%
Visoki buduéi prihodi 56.4% Trzisni uspjeh 41.4%
Dobra referenca za buducu karijeru 53.3% Inspirativni leadership 34.2%
Prilike za brzo napredovanje 49.4% Atraktivni proizvodi i usluge 32.0%
Financiranje bududeg obrazovanja 34.7% . )
Inspirativna svrha 30.6%
Prilike za vodenje ljudi 28.4% ) .
) Brzorastuca / poduzetnicka 17.1%
Podrska jednakosti spolova 20.9%
2 = )
Nista od navedenog ©.4% Frestizs 17.1%
Korporativna drustvena odgovornost 15.3%

Nista od navedenog 7.2%



Konkurentna osnovna placa

Fleksibilni uvjeti rada

Postovanje prema svojim ljudima
Work-life balance

Prijateljsko radno okruzenje

Jasno definirane mogucnosti napredova..
Strucno usavrsavanje

Konkurentne pogodnosti (benefiti)
Sigurno zaposlenje

Prihvacanje novih tehnologija

Top 10 faktora atraktivnosti:

karakteristike idealnog poslodavca

75.

72.7%
70.2%
68.3%
63.1%

86
80.9%
80.4%
79.1%
6%

INSpo

93.3%
. 8%
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Postoji li u Hrvatskoj tvrtka koja je njihov Rade li u tvrtki koja je njihov
“poslodavac prvog izbora™? “poslodavac prvog izbora”?
Da
Da 34%
40%
Ne Ne

600/0 660/0



Fleksibilni uvjeti rada
Konkurentna osnovna placa

Sigurno zaposlenje

Dobra referenca za buducu karijeru
Strucno usavrsavanije 1 razvoj
Konkurentne pogodnosti (benefiti)
Rad usmjeren na timsku suradnju
Izazovan posao

Prijateljsko radno okruzenje

Medunarodne prilike

Top 10 faktora atraktivnosti:

karakteristike poslodavca “prvog izbora™

68.9%
63.3%
62.2%
69.0%
58.9%
57.8%
53.3%
53.3%

50.0%

INSpo

74 .4%



Fleksibilni uvjeti rada

Konkurentna osnovna placa

Dobra referenca za buducu karijeru
Konkurentne pogodnosti (benefiti)
Strucno usavrsavanje 1 razvoj

Izazovan posao

Sigurno zaposlenje

Rad usmjeren na timsku suradnju
Prijateljsko radno okruzenje

Bonus vezan uz radni ucinak / rezultat

Medunarodne prilike

Muskarci

Top 10 faktora atraktivnhosti:

karakteristike poslodavca “prvog izbora™

69.9%
69.9%
64.4%
63.0%
60.3%
58.9%
58.9%
54.8%
52.1%
47 .9%
47 .9%

Fleksibilni uvjeti rada

Sigurno zaposlenje

Konkurentna osnovna placa

Podrska jednakosti spolova

Rad usmjeren na timsku suradnju
Dobra referenca za buducu karijeru
Medunarodne prilike

Prilike za brzo napredovanje
Strucno usavrsavanje i razvoj

Work-1life balance

Placa i fleksibilnost u top 3 kod oba spola!

Razlike po spolu:

 M: dobra reference za buducu karijeru

e Z:sigurno zaposlenje

Zene

60.0%

60.0%

60.0%

60.0%

60.0%

66.7%

66.7%

73.3%

INSpo

80.0%

93.

w

o
o
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03 Zadovoljstvo, angaziranost,
lojalnost



Zadovoljstvo posliom

38.2%

33.2%

13.6%
10.9%

4.1%

52% zadovoljno s poslom, 15% nezadovoljninh

Razlike M/Z

37.6%
34.1%

13.5%
10.6%

4.1%

M: 51% zadovoljno s pos

A4

Z:. 53% zadovoljno s pos

om,

om,

30.6%

12.2%

4.1%

15% nezadovo

16% nezadovo

38.8%

jni

jni

INSpo

14.3%



Imam osjecaj da u firmi u kojoJ

radim imam prilike za rast i razvoj

33.64%

27.19%
23.96%

10.60%

4.61%

61% se slaze, 15.2% se ne slaze

Razlike M/ Z

35.12%

25.60% 25.60%

9.52%

M: 60.7% se s

A4

Z:61.2% se s

14.29%

6.12%

aze, 13.7% se ne s

aze, 20.4% se ne s

INSpo

32.65%
28.57%
18.37%
4 :
aze
aze



Imam osjecaj da mogu ostvariti

svoje karijerne ciljeve u firmi u kojoj

radim
27.6%
ke 20.7%
18.0%
12.0%
1 2 3 A 5

45.6% se slaze, 42.4% se ne slaze

Razlike M/ Z

26.3%
24.0%
21.6%

16.8%

11.4%

M: 45.6% se s
Z:30.6 % se s

22.45%

14.29%

aze, 28.2% se ne s

aze, 36.7% se ne s

INSpo

32.65%
14.29%
3 4
aze
aze

16.33%
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Net Promotor Score (NPS) oermacrons ssses roworens

®e ¢ o o o o o o o (o o

Koliko je vjerojatno da bi preporucio/la tvrtku u kojoj radis w w w w T T T | | | w w
kao poslodavca svojim kolegama i prijateljima? | \ |

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

(O=uopce nije vjerojatno; 10=vrlo je vjerojatno)

Net Promoter Score — - % Delractors

21.6% promotora - 47.8% detractora

14.6% 15.9%

9.3% S t-o 9.7% NPS = '26

5.8% 5.8% 5 39 6.6%
3.5%

What is a good NPS score?

NEEDS IMPROVEMENT GREAT EXCELLENT
(100 - 0) (0-30) (30-70) (70-100)



Zasto ostaje na sadasnjem poslu (“stay

kolege u timu

fleksibilno/klizno radno vrijeme
mogucnost rada od kuce prema zeljama ..
oshovna placa

posao koji radim (sadrzaj posla)
ravnoteza posla i privatnosti
mogucnost ucenja i razvoja

moj direktno nadredeni/a

kultura i vrijednosti

mogucnost razvoja karijere / napredo..

factors”)

45.6%
45.1%
41.6%
36.3%
31.0%
29.2%
28.8%

Zasto bi napustio/la sadasnji posao

(“leave factors”)

osnovna placa

visi management (uprava)

nemogucnost razvoja karijere/napredovanja
moj direktno nadredeni/a

bonusi

posao koji radim (sadrzaj posla)
nemogucnost ucenja 1 razvoja

ravnoteza posla i privatnosti

buducnost tvrtke

mogucnost rada od kuce prema zeljama/potrebama

40.4%
30.3%
28.8%
28.8%
27.9%
27.4%
25.5%
21.2%

62.8%
60.2%
59.3%

56.3%

50.5%

M:

osnovna placa

visi management (uprava)

nemogucnost razvoja karijere/napredovanja

moj direktno nadredeni/a

nemogucnost ucenja i razvoja

posao koji radim (sadrzaj posla)

bonusi

buducnost tvrtke

ravnoteza posla i privatnosti

mogucnost rada od kuce prema zeljama/potrebama

nemogucnost za promjenu uloge unutar tvrtke

7

osnovna placa

visi management (uprava)

nemogucnost razvoja karijere/napredovanja
ravnoteza posla i privatnosti

bonusi

moj direktno nadredeni/a

buducnost tvrtke

posao koji radim (sadrzaj posla)
nemogucnost ucenja 1 razvoja

kolege u timu

mogucnost rada od kuce prema zeljama/potrebama

pogodnosti/benefiti

INSpo
“leave factors”

54.1%
52.2%
40.3%
30.2%
30.2%
30.2%
28.9%
25.8%
25.2%
22.0%
22.0%
“leave factors’
62.5%
43 .8%
41.7%
33.3%
29.2%
29.2%
22.9%
22.9%
20.8%
18.8%
18.8%
18.8%

Uz zajedni¢ka top 3 faktora za oba spola: osnovnu plaéu, visi menadzment (uprava) i

nemogucnost razvoja karijere/napredovanja, razlika je kod 4. faktora: kod M je to moj

direktno nadredeni, a kod Z ravnoteza posla i privatnosti



Najvazniji faktor (kad trebaju odabrati

samo 1!) zbog kojeg bi napustili

poslodavca

osnhovna placa

ne vrednuje se doprinos, nedostatak p..
nedostatak prilika za razvoj karijere..
visi menadzment (Uprava)

nedostatak ravnoteze posla 1 privatno..
odnosl sa kolegama

buducnost tvrtke

posao koji mi je dodijeljen (sadrzaj ..
zelja za promjenom karijere (zaokret)

odnos sa nadredenim

11.8%
10.8%
10.2%
7.5%
6.5%
5.9%
5.9%
5.9%
4.8%

30.6%

M: “The one leave factor”

osnovna placa

nedostatak prilika za razvoj karijere..
visi menadzment (Uprava)

ne vrednuje se doprinos, nedostatak p..
nedostatak ravnoteze posla i privatno..
posao koji mi je dodijeljen (sadrzaj ..
buducnost tvrtke

odnosi sa kolegama

odnos sa nadredenim

zelja za promjenom karijere (zaokret)

Z: “The one leave factor”

osnovna placa

ne vrednuje se doprinos, nedostatak p..
nedostatak prilika za razvoj karijere..
nedostatak ravnoteze posla i privatno..
neodgovarajuca kultura

zelja za promjenom karijere (zaokret)
nedostatak prilika za ucenje 1 razvoj
odnos sa nadredenim

odnosi sa kolegama

visi menadzment (uprava)

11.5%

11.5%

8.8%

7 .4%

7.4%

6.8%

6.8%

5.4%

5.4%

7.2%

13.3%

2.7%

7.0%

7.5%

4.0%

4.9%

1.09%

INSpo

29.1%

33.7%

18.7%

Uz osnovnu placu i nedostatak prilika za karijeru, kod M je u top 3 razloga visi

menadZment (uprava), a kod Z ne vrednuje se doprinos (nedostatak priznanja)
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Trazio/la novi posao 67.1%

60.6%

Razgovarao/la sa direktno nadredenom osobom

26.9%

Trazio/la savjet od kolege/kolegice

Dao/dala otkaz 21.3%

Razgovarao/la s HR-om 14.8%
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* 15.5% aktivno trazi novi posao

Ako planiraju promjenu,

* 52.2% pasivni kandidati (ne traze aktivno, ali Ce

razmotriti bolju ponudu)

to bi iIdealno bilo...

* 32% za sada ne planira promjenu (lojalni)

. , o . . 0
u iduc¢ih 6 mjeseci 35.7%
Ne trazim aktivno novi posao, ali bi razmotrio/la bolju ponudu 52.2%

32.3% u iducih godinu dana 33.8%

Ne planiram mijenjati posao jos neko vrijeme

Aktivno trazim novi posao 15.5% u iduce dVije gOdine 30.5%
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04 Planiranje karijere
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86.1%

Bolja placa

Remote rad 39.8%

Fleksibilno radno vrijeme 35.6%

Bolje pogodnosti 32.9%

Bolja ravnoteza posla i privatnosti 32.4%

29.6%

Zanimljiviji 1 izazovniji projekti

28.2%

Veca mogucnost karijernog napredovanja (promocija)

Bolja organiziranost internih procesa 26.9%

Veca mogucnost ucenja 1 razvoja 26.4%

Veca sigurnost / finanijska stabilnost tvrtke 23.1%
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Koliko je vjerojatno da bi prinvatili

ponudu bez remote rada?

47 .7% 64.6%

42.9%

18.6% 51 2%

. 11 .4% 11.8% . . 12.9%
10.5% 11.2%  11.8% 10.4%

8.3% 8.3% 8.3%

66.3% NE Bl prihvatilo ponudu! M: 64.1% NE Bl prihvatilo ponudu!
Z: 75% NE Bl prihvatilo ponudul!
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vecoj tehnoloskoj tvrtki koja razvija proizvod 38.1%

stranoj korporaciji (veca medunarodna tvrtka) 14.4%

vlastitoj tvrtki koja razvija proizvod 13.0%

startupu koji razvija proizvod 11.6%

9.3%

Neovisni contractor, freelancer ili samo-zaposlen
manjoj agenciji (do 20 zaposlenika) - 5.6%
vecoj agenciji (vise od 10 zaposlenika) - 4.2%
vlastitoj agenciji . 2.3%

domacoj korporaciji (veca domaca tvrtka) I 1.4%
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u Hrvatskoj 63.6%

u Europi

izvan Europe

Zene

8.0%

izvan Europe . izvan Europe
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05 Kanali komunikacije prema
Kandidatima
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A sadasnji posao

Preko preporuke prijatelja/kolege 41.7%

Poslodavac me kontaktirao 17.0%

Preko LinkedIna 12.1%

Na nekom studentskom dogadaju 7.8%

Portal za zaposljavanje (npr. Moj posao. Posao.hr) - 7.8%

Na karijernoj (web) stranici tvrtke 5.3%

Ostalo 4.9%

Recruiting agencija 3.4%
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rtkama / poslodavcima

Preporuke prijatelja/kolega . 87.1%
Druftvene mreZe tvrtke | 54.9%

Karijerna (web) stranica tvrtke =~ 46.4%
Stranice za recenziju poslodavaca (npr. Joberty) _ 35.7%
Konferencije (zaposlenici tvrtke kao predavaéi/panelisti) 33 9%
Specijalizirane Facebook IT grupe = 33.0%
Meetupi (zaposlenici tvrtke kao predavaéi/panelisti) 29,9y
DruStvene mreZe zaposlenika te tvrtke =~ 25 0%
Job portali = 23.2%
Struéni tehnolodki mediji =~ 21.9%
Blogovi zaposlenika =~ 16.5%
Mainstream mediji =~ 14.7%
Studentski dogadaji =~ 12.9%
Forumi = 11.2%

Github =~ 11.2%
Webinari/podcasti tvrtke = 10.7%
Open-source software (0SS) projekti = 7.6%

Video sa zaposlenicima = 5.4%
Stack Overflow = 3.6%




INSpo

Preporuke prijatelja/kolega 87.7%

Drustvene mreze tvrtke 49.7%

Reddit 49.7%

Web stranica tvrtke (opis tvrtke i1 proizvoda/usluga) 46.2%

Karijerna (web) stranica tvrtke 408.9%

Preporuke prijatelja/kolega 84.0%

Drustvene mreze tvrtke 72.0%

Karijerna (web) stranica tvrtke 66.0%

Web stranica tvrtke (opis tvrtke i proizvoda/usluga) 50.0%

46.0%




LinkedIn profil tvetke |
LinkedIn profili zaposlenika _ 56.9%
Instagram profil tvrtke _ 15.8%
Youtube kanal tvrtke _ 12.9%

X (ex Twitter) profil tvrtke - 7.2%
X (ex Twitter) profili zaposlenika te.. - 6.2%

Youtube kanali zaposlenika te tvrtke - 6.2%
Instagram profili zaposlenika te tvrt.. - 4.8%
TikTik profil tvrtke = 3.8%

TikTok profili zaposlenika te tvrtke . 1.9%

88.0%

Joberty

Glassdoor

Adorio

Reddit

Stranice za recenziju

poslodavaca

43.4%

14.2%

INSpo

57.1%




Inspo = Inspiration

INSPO Consulting d.o.o. tvrtka je za poslovno
savjetovanje specijalizirana za upravljanje ljudskim
resursima | employer branding.

Nasa misija je pomodi klijentima da postanu “magnet za
talente”, mjesto gdje ljudi ZELE raditi. Na taj nagin mogu
lakSe privuc€i, angazirati i zadrzati vrhunske
zaposlenike.

Jelena Jelusié, osnivacica i direktorica

Diplomirala je psihologiju na Filozofskom fakultetu Sveucilista u Zagrebu
19+ godina radnog iskustva kao organizacijski psiholog u razliCitim
podrucjima upravljanja ljudskim potencijalima

Jedna je od pionirki employer brandinga u Hrvatskoj s bogatim prakticnim
iskustvom kao in-house Senior Employer Brand Manager (u tvrtkama A1
Hrvatska i Photomath/Google)

Vodila je uspjesne i nagradivane projekte za unaprijedenje iskustva
zaposlenika | kandidata

Nakon 18 godina stjecanja iskustva u razliCitim tvrtkama, 2023. je osnovala
vlastitu tvrtku za poslovno savjetovanje

Certificirani je Employer Branding strucnjak (Universum)

Dobitnica je nagrade Employer Branding Impact Award u Adria reqiji za
doprinose zajednici, karijerne uspjehe te vrijedno dijeljenje znanja

Gost je predavac na Algebra MBA na temu “Employer Branding”
Voditeljica je longitudinalnog istrazivanja "Sto tech talenti oéekuju od
hrvatskih poslodavaca”

Organizatorica je Engineering Management meetupa

Mentorica je sklopu programa Mentoring Byte


https://www.meetup.com/engineering-management/

INSpo

Inspiring your growth, inside out

A\

WWW

A\ 4

jelena@inspo-consulting.hr www.inspo-consulting.hr Jelena Jelusic



https://www.linkedin.com/in/jelenajelusic/

